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1. Estado de avance

El proyecto se considera cumplido en un 100%. No obstante, en virtud
de los logros y resultados alcanzados, y la posibilidad de extension del
proyecto por un afio mas, incluiremos en el plan de trabajo nuevas acti-
vidades tendientes a consolidar los logros y expandir el alcance. Esto in-
cluye la produccidon de material audiovisual para el contexto africano, en
el cual estamos comenzando a trabajar (ver avances con el primer En-
cuentro realizado en Camerdn, 2024) y la producciéon y documentacion
de nuevas técnicas para la caja de herramientas de EvalParticipativa (es-
pafol e inglés).

Puesta en contexto del proyecto. Este proyecto tiene como eje pro-
blematico y campo tematico la cuestion de la participacion y protago-
nismo de diversos actores sociales en la evaluacion de los programas o
proyectos que los afectan o involucran. En tanto proyecto de desarrollo
tecnoldgico y social, se ha concentrado en generar y transferir a las or-
ganizaciones adoptantes y la comunidad en general, herramientas capa-
ces de facilitar la participacion ciudadana en los procesos de evaluacion.
Para ello, este proyecto busca consolidar la Comunidad de Practica y
Aprendizaje sobre Evaluacion Participativa (www.evalparticipativa.net)
para la region. La estrategia apuntd a aprender desde las distintas expe-
riencias concretas en desarrolladas en América Latina, potenciando el
alcance de las experiencias exitosas en evaluacion participativa, diluci-
dando los aspectos que facilitan el efectivo involucramiento ciudadano,
y generando métodos y herramienta para dicha practica. Esta comuni-
dad tiene como participantes centrales las organizaciones demandantes
y adoptantes de este proyecto, asi como otras que se fueron vinculando
desdeinicios del 2023, luego de que el proyecto fuera aprobado. La estra-
tegia de intervencion, de alcance regional, se centr6 en generar respues-
tas practicas e innovadoras sobre la base de reales avances cognitivos
en torno a la evaluacidn participativa, su metodologia y su capacidad de

generacion y adopcion de herramientas novedosas; detectando y traba-
jando sobre mecanismos facilitadores y obstaculizadores de una efec-
tiva participacion ciudadana en los procesos de evaluacion. Se tomado
como punto de partida, tanto la produccion que desde el programa de
Estudios del Trabajo, el Ambiente y la Sociedad venimos realizando des-
de hace mas de 15 afios en la tematica, como la construida desde las ini-
ciativas existentes de evaluacion participativa en Argentina y en América
Latinay el Caribe. La construccion de saberes y tecnologias documenta-
das y socializadas a través del proyecto se ha realizado en conjunto con
la comunidad EvalParticipativa y con participacion directa de las organi-
zaciones demandantes de este proyecto.

El proyecto se propuso cuatro objetivos especificos, a saber:

e Analizary valorar las experiencias de evaluacion participativa mas
representativas de la region de América Latina y el Caribe para
documentarlas en formato audiovisual y socializarlas a través de
EvalParticipativa.

e Ampliar con material audiovisual y didactico el repositorio virtual
de materiales para el aprendizaje sobre evaluacion participativa
en la web, sumando nuevos productos audiovisuales (videos en
formato Whiteboard animation) a los ya disponibles.

e Sistematizar las experiencias estudiadas trasladando las buenas
practicas a una guia didactica para la facilitacion de evaluaciones
participativas.

e Contribuir a la institucionalizacion de la evaluacion participativa
a partir de instancias de capacitacion bajo modalidad ‘formacién
de formadores’ para y con las organizaciones demandantes del
proyecto con el fin de multiplicar las experiencias y aprendizajes en
la regidn.
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Avances y logros del proyecto hasta la fecha

El proyecto ha logrado un adecuado desarrollo y avance significativo, in-
cluso superando las metas propuestas para el primer afio de ejecucion.

El objetivo 1 se alcanzé en un 100%. Se realizd y lanzd la serie docu-
mental SIEMBRA Y COSECHA, la cual acompana al manual de evalua-
cién participativa del mismo nombre, que habiamos publicado en el
2022 en el marco de un PDTS anterior. El documental tiene cinco capitu-
los, basados en experiencias de México, Guatemala, Costa Rica, Colom-
bia y Chile, y apunta a visibilizar las lecciones aprendidas de practicas
de monitoreo y evaluacion participativa desarrolladas por diferentes
organizaciones en Latinoamérica. Para ello, se seleccionaron los casos
emblematicos y destacados de la region, los que presentan diferentes
matices, niveles, procesos y herramientas de participacion. El documen-
tal tiene versidn en espafiol y otra subtitulada al inglés.

En cada capitulo, diferentes organizaciones locales se han sumado para
dar contenido y forma a este producto audiovisual. Hemos procurado
que sean las mismas ‘experiencias’, a través de sus protagonistas, las que
hablen de la evaluacion participativa, generando interés por profundizar
y aprender mas sobre este tipo de evaluacion. Mas de cien personas han
participado directa o indirectamente de este documental, contando su
experiencia frente a la cdmara o bien facilitando informacion, brindando
contactos o ayudando a organizar los viajes de campo. Durante el recorri-
do por cada pais, hemos entrevistado tanto a beneficiarios directos de las
distintas intervenciones como al equipo técnico a cargo de los programas
y proyectos. Junto a funcionarios y decisores politicos y a las personas
que facilitaron estas evaluaciones, han reflexionado sobre los procesos y
aprendizajes generados por sus experiencias evaluativas desde los dife-
rentes contextos y realidades, dando cuenta de logros y dificultades.

Se puede acceder al trailer del documental en este enlace, y a cada uno de
los capitulos en los siguientes enlaces: CAP 1, CAP 2, CAP 3, CAP 4, CAP5.
Estos materiales audiovisuales se han utilizado durante las instancias de
capacitacion presenciales y virtuales desarrolladas desde el proyecto.
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El Objetivo 2 se ha alcanzado en un 100%. Se disefio y produjo el set de
capacitacion: Manual Siembra y Cosecha en formato whiteboard-ani-
mation. Se trata de un conjunto de cinco videos breves, uno para cada
capitulo central del manual. Decidimos utilizar el de animacion de piza-
rra en tanto el mismo ha ganado popularidad como modalidad de co-
municacion y capacitacion a distancia. La ldgica de esta herramienta es
contar una historia ilustrada, simulando que la misma se va desplegando
y desarrollando en una pizarra. Las animaciones son acompanadas por
una narracion guionada con el propdsito de explicar, de una forma entre-
teniday sencilla, conceptos que, explicados de otra forma, no serian faci-
les de captar en unos pocos minutos.

Cada uno de los videos da cuenta de un modo breve y directo de los ele-
mentos y conceptos claves de cada uno de los capitulos que conforman
el manual Siembra y Cosecha. El mismo tiene dos versiones, una en es-
pafioly otra en inglés. El material se ha utilizado tanto en las capacitacio-
nes a distancias y presenciales con las organizaciones demandantes del
proyecto como a través de su disponibilidad de libre acceso en la web.

Se puede acceder a cada capitulo en los siguientes enlaces: CAP 1, CAP
2, CAP 3, CAP 4, CAP 5.

El Objetivo 3 se ha alcanzado en un 100 %. Hemos logrado publicar
la Guia Didactica para la Formacion en Evaluacion Participativa, y la
misma esta disponible en la web para quienes participan de los cursos
disefiados e implementados desde el PETAS a través de la comunidad
EvalParticipativa.

El Objetivo 4 se ha alcanzado en un 100 %. El fortalecimiento de capa-
cidades para la evaluacion participativa ha sido uno de los ejes centrales
del PDTS, el cual hemos desarrollado en conjunto y con una contraparte
financiera significativa del proyecto Focelac+ para el fomento de una cul-
tura de evaluacion y aprendizaje en América Latina con proyeccion glo-
bal del Instituto Aleman de Evaluacion para la Cooperacion al Desarrollo
(DEval), materializado a través de EvalParticipativa.

Para este proyecto hemos priorizado el desarrollo de diferentes activi-
dades de capacitacion. Bajo modalidades presenciales y a distancia, he-
mos podido desarrollar y ser parte de diversos procesos de formacion,



adaptando nuestra metodologia al contexto particular de distintas per-
sonasy sus organizaciones. En esta nota damos cuenta de las principales
actividades de transferencia y capacitacion realizadas, en México, Ecua-
dor, Colombia, Uruguay y Chile. En términos generales, estas activida-
des apuntaron a que las personas participantes conozcan lineamientos
conceptuales y metodoldgicos sobre EP, tomando como punto de partida
sus propias experiencias, asi como los contenidos del Manual “Siembra'y
Cosecha”. Asi, combinando herramientas didacticas y videos documen-
tales preparados para cada ocasion, buscamos que las y los participan-
tes (a) desarrollen conocimientos, habilidades y aptitudes respecto de
los objetivos, pasos y momentos en la aplicacion de esta modalidad de
evaluacion; (b) adquieran nociones basicas para aplicar un enfoque par-
ticipativo y facilitar procesos inclusivos; y (c) obtengan los conocimientos
minimos para usar la metodologia tanto para mejorar su practica evalua-
tiva como para contribuir a los procesos de desarrollo de los territorios.

En virtud de los buenos resultados alcanzados a través de la estrategia
de capacitacion en la region, decidimos ampliar la llegada y organiza-
mos una instancia piloto en Camerun, aprovechando un financiamien-
to adicional del DEval y el acuerdo con la organizacién EBASE Africa.
Esto nos permitid desarrollar el Primer encuentro de capacitacion En
Story-telling y Evaluacion Participativa. Este Encuentro organizado en
Camerun fue el escenario perfecto para que artistas de la nueva y vieja
generacion, académicos, investigadores y la comunidad local trabajaran
para establecer conexiones entre la narracion de historias y la evalua-
cion, abriendo nuevas iniciativas tendientes a recopilar y analizar datos,
asi como la difusidn de los conocimientos generados por medios alterna-
tivos. Fue una buena oportunidad para identificar enfoques autéctonos
para la evaluacidn y la evaluacion participativa, creando una coopera-
cion sur-norte-sur y multiples actividades de colaboracion entre eBASE,
DEval y PETAS para profundizar en estos enfoques en diferentes regio-
nes. Sin duda, extendiendo las metas del proyecto, con esta actividad se
abrid un nuevo desafio para el presente PDF y futuros proyectos, entre
ellos la edicion de cortos documentales educativos sobre estos enfoques
y metodologias, los que realizaremos durante el 2025, en el afio de exten-
sion de los proyectos en curso.

Las instancias de capacitacion desarrolladas en el marco del proyecto
durante el 2023-2024 se concretaron de manera presencial en Argentina,
Colombia, Per( y Ecuador.

e En Argentina se realiz6 con tres organizaciones, una de ellas
demandante inicial del proyecto, a través de un Programa de
Educacion en Contextos de Encierro con el Ministerio de Educacion
de la provincia de San Juan y con el Movimiento Fe y Alegria (San
Juan, Argentina). La segunda, a partir de una demanda surgida a
mediados del 2023 desde el Programa de Fortalecimiento de la
Gestidn y Actividades del Proyecto Centro Universitario de Apoyo a
MiPyMEs-UNSJ. La tercera se realiz6 en Salta, en una capacitacion
organizada por ADVENIAT (Alemania) donde participaron 17
organizaciones de 8 paises de la region.

e En Colombia en el marco del Segundo Encuentro de
Organizaciones Latinoamericanas Sin Fines de Lucro, donde
participaron referentes de nueve organizaciones de los siguientes
paises: México, Colombia, Paraguay, Panamay Ecuador, a partir de
una solicitud de Adveniat (Alemania) y la organizacion Fe y Alegria
(Panama).

e En Ecuador se realizé un taller de capacitacion y disefio de una
evaluacion participativa a partir de una solicitud de la Secretaria
Nacional de Planificacion. La capacitacion fue organizada en
conjunto con la Subsecretaria de Evaluacién y estuvo dirigido
a funcionarios del sector publico, fundaciones, organizaciones
de la sociedad civil, la academia y ONG a fin de fortalecer sus
capacidades para facilitar los procesos participativos en las
evaluaciones de sus intervenciones. Participaron del mismo
técnicos y delegados de la Secretaria Nacional de Planificacion,
Ministerio de Inclusion Econdmica y Social (MIES), Ministerio
de Salud Publica (MSP), Consejo Nacional de Igualdad
Intergeneracional (CNII), ONU Mujeres, Pontificia Universidad
Catdlica del Ecuador (PUCE), Centro de Evaluacion (Ceval).

e En Perl se realizé con la CONFER, organizacion de religiosos que
trabajan en promocidn social de sectores vulnerables de 4 regiones
de ese pais.
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La instancia de capacitacion virtual se realizé con las siguientes organi-
zaciones:

e Programa Evalla Jalisco, de la Direccion General de Planeacion
y Evaluacion Participativa de la Secretaria de Planeacion y
Participacion Ciudadana del Estado de Jalisco México, una de las
organizaciones demandantes del proyecto, donde participaron 46
técnicos y funcionarios de diversos estados mexicanos en cada una
de las dos ediciones (2023 y 2024).

e Diplomado en Evaluacion para el Cambio, de la Universidad
Tecnoldgica del Uruguay, otra de las organizaciones demandantes
del proyecto, donde participaron 49 profesionales del sector
publico, la academia y las ONG de desarrollo en dos ediciones del
diplomados (2023 'y 2024).

e Diplomado en Evaluacion Participativa de Programas Sociales,
desarrollado en la Facultad de Psicologia de la Universidad del
Desarrollo (Santiago de Chile), donde participaron 12 técnicos,
funcionarios y académicos interesados en el campo de la
evaluacién con participacion social. Esta organizacion se sumo a
mediados del 2023 como demandante del proyecto y se mantendra
durante el 2025 en una nueva edicién de formacion.
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2. Dificultades encontradas en el desarrollo

El cronograma del proyecto de investigacion se ha cumplido acorde a lo
planificado, incluyendo actividades adicionales, como se ha resefnado.

La organizacion Estacion Experimental Agropecuaria San Juan, del Ins-
tituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, quien habia demandado el
proyecto, canceld para el 2023 la realizacidn de la capacitacion, solici-
tando una extension del plazo para el 2025. En virtud de las actuales res-
tricciones presupuestarias, la institucion demandante decidié dejar en
suspenso la realizacidon de esta capacitacion.

Si bien el proyecto ha logrado mas avances de los previstos, gracias
al aporte de contraparte del Deval, tenemos para el 2025 una deman-
da que excede nuestra capacidad de respuesta y presupuesto asignado.
Estamos avanzando en acuerdos interinstitucionales con diferentes or-
ganizaciones para poder atender la misma. Las capacitaciones deman-
dadas son las siguientes: (a) Capacitacion para el diploma en Evaluacion
de Politicas Publicas de Empleo, Universidad de Barcelona; (b) Capaci-
tacion diploma de EP de México (Colegio de Jalisco); (c) Capacitacion
en diploma de Evaluacion Sistémica de Proyecto para Universidad del
Medio Ambiente, México; (d) Capacitacion para Diploma en Evaluacion
para el Cambio, UTEC, Uruguay; (e) Capacitacion para especializacion de
FLACSO Argentinay FLACSO Costa Rica; (f) Capacitacion Diplomado en
Evaluacidn Participativa de Programas Sociales de la Universidad del De-
sarrollo, Chile; y (g) Capacitacion para Adveniat con diferentes organiza-
ciones de Argentina.

Claramente, una de las dificultades tiene que ver con los limitados re-
cursos en funcion de la demanda. Aun cuando, como se ha menciona-
do, hemos contado con una contraparte por parte del DEval que supera
el 80 % del presupuesto total, los recursos siguen siendo limitados para
la diversidad de actividades del proyecto. El actual proceso de desfinan-

ciamiento que sufre el sistema de ciencia y Técnica y las universidades,
hace muy dificil poder cubrir los costos, especialmente de las instancias
presenciales de capacitacion y la realizacion de materiales audiovisua-
les para la formacion virtual. Desde nuestro equipo continuaremos con
el acuerdo formal que mantenemos con DEval, mas uno nuevo realiza-
do con la Universidad Loyola Sevilla (Espafia), lo que, esperamos, nos
permita el desarrollo de las actividades adicionales mencionadas. Espe-
ramos en el 2025 poder ampliar actividades en Africa, con el financia-
miento del Deval.
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3. Otras consideraciones

En los dltimos afios el equipo a cargo del proyecto se ha consolidado
como programa de investigacion con foco en el campo de la evalua-
cion social de politicas, programas y proyectos. A partir de la formali-
zacion del PETAS en la 6rbita de la Facultad de Ciencias Sociales, se ha
profundizado el trabajo de investigacion y extension que sus integran-
tes veniamos realizando desde hacia tiempo. Es asi que se han alcanza-
do importantes resultados en lo referido a proyectos de investigacion y
extension, publicaciones y diseminacion, articulacion interinstitucional
y formacion de recursos humanos. Vale la pena mencionar la creacion
de oportunidades valiosas para extender el alcance de nuestras investi-
gaciones a partir de la articulacion con organismos nacionales e interna-
cionales vinculados a los temas de nuestro interés.

Junto atodo lo anterior, enfrentamos actualmente el importante desafio
de acompanar y dar respuesta al aumento de demandas y expectativas
de multiples actores. Como equipo de investigacion consideramos que
son basicamente dos las dificultades que amenazan y limitan nuestro
crecimiento como programa, las cuales confiamos puedan ser atendi-
das por las autoridades de Ciencia y Técnica de nuestra Facultad y de la
UNSJ en su conjunto.

¢ Recursos humanos. Tenemos una seria limitacion en cuanto
a disponibilidad de horas dedicadas a la investigacion de los
integrantes del equipo. En tanto programa, no contamos con
‘puntos’ para poder designar a recursos humanos especificos para
actividades de comunicacion (produccion de videos educativos)
y disefio grafico (produccién de materiales didacticos) que
requieren practicamente todos nuestros proyectos. La mayoria
de las convocatorias a las que podemos postular no financian
recursos humanos, por lo que debemos encarar estas iniciativas
con el mismo equipo, y esto condiciona seriamente el crecimiento
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del programa. Vale destacar que el financiamiento externo que
hemos recibido por parte de DEval, Alemania, no incluye el pago
de personal permanente y s6lo hemos podido contratar servicios
especificos de terceros de manera circunstancial.

Infraestructura. Para un equipo de 18 integrantes, sélo
disponemos de una oficina de 8 m2. La misma no cuenta con
computadora ni impresora, de modo tal que todas las actividades
debemos realizarlas con las herramientas informaticas de los
integrantes del programa. La conectividad a internet en el IISE es
practicamente inexistente, tema que se ha reportado en cada uno
de los informes de investigacion realizados. Vale destacar que el
financiamiento externo que hemos recibido, no incluye el pago de
este tipo de bienes ni el alquiler de oficinas o espacios de trabajo.
De hecho, para poder acceder al financiamiento externo, hemos
indicado que estos items son aportados por la UNSJ, lo cual ha sido
de manera recurrente una exigencia del donante.



