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El libro es una contribución original y significativa al 
interior del campo de la evaluación de programas y 
proyectos sociales. 

En el primer capítulo los editores realizan una intro-
ducción que contextualiza histórica y conceptualmen-
te el campo de la Evaluación participativa. En América 
Latina ha crecido el campo de la evaluación y de los en-
foques para abordarla. Las reformas implementadas 
en los servicios y políticas sociales otorgan un nuevo 
estatus a la evaluación de sus procesos y resultados. 
El movimiento New Public Managemet ha influido el 
desarrollo del campo evaluativo en el cual predomina 
un enfoque instrumental y cuantitativo asociada a la 
eficiencia e impactos de los proyectos. 

En la tradición latinoamericana la evaluación se ha en-
tendido como una herramienta para quienes deciden, 
ejecutan o financian los proyectos y, para demostrar 
sus resultados e impactos, se evalúa, principalmente, 
indicadores cuantitativos. Pese a los aportes e impor-
tancia de estas evaluaciones los indicadores utilizados 
suelen simplificar realidades más complejas y son insu-
ficientes para dar cuenta de dimensiones psico sociales 
y culturales relacionadas con los contextos, procesos y 
los resultados de los proyectos. Estas evaluaciones se 
comunican en un lenguaje especializado y distantes 

para gran parte de los ejecutores de proyectos y la ciu-
dadanía que resulta ser beneficiaria. La consolidación 
de la democracia en nuestros países y empoderamien-
to de la población constituye un escenario favorable 
para este tipo de práctica evaluativa y que busca que 
las partes implicadas no-evaluadoras, es decir las per-
sonas interesadas y a quienes concierne la evaluación, 
especialmente gestores locales y la población objetivo 
de un programa, se involucran significativamente en el 
proceso de realización de la evaluación.

Los editores del libro en el primer capítulo entregan 
argumentos sólidos sobre el desarrollo e importan-
cia de este tipo de evaluación en el actual contexto 
de América Latina. Entienden la evaluación como una 
práctica social donde sus definiciones, métodos y usos 
son resultados propios de las interacciones y conoci-
mientos que se co-construyen dialógicamente en los 
contextos de trabajo. 

Los capítulos siguientes presentan distintos estudios 
de casos realizados en Brasil, Colombia, Costa Rica, 
Chile, México. Se reúnen importantes experiencias 
empíricas que contribuyen al desarrollo del campo 
de la evaluación participativa. Los capítulos de casos 
están bien elaborados y tiene una estructura similar. 
Los objetos son variados y de distinta naturaleza. Estu-
dios evaluativos de proyectos que promueven autono-
mía de personas con discapacidad intelectual (Costa 
Rica); experiencias participativas en barrios populares 
de Santiago (Chile); intervenciones que crean Centros 
Comunitarios de la Paz en el proceso de paz en Co-
lombia; evaluación del desarrollo integral inclusivo 
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de los niños (Brasil), estudio del programa Mi pasaje 
que otorga tickets gratuitos en el Transporte público 
a estudiantes, adultos mayores y personas con algu-
na discapacidad (México). Pese a las diferencias de 
contexto y de escala es posible reconocer una cierta 
estructura común en los procesos de evaluación parti-
cipativa que se presentan. En todos ellos se promueve 
una amplia participación de los diferentes actores que 
interviene en los proyectos ya sea como diseñadores, 
ejecutores o beneficiarios directos e indirectos; se rea-
lizan particulares procesos formativos para compartir 
conocimientos y criterios en la evaluación; se definen 
preguntas, criterios e indicadores de evaluación; se 
elaboran y aplican instrumentos y se informa de los re-
sultados y procesos de comunicación de los mismos. 

Las experiencias reunidas en este libro dan cuenta de 
distintos modos y métodos de organizar estos proce-
sos. Se identifican lecciones y aprendizajes destacan-
do los logros, las limitaciones y los problemas que 
debe resolver la evaluación participativa. 

Entre los logros destaca el empoderamiento comuni-
tario; mejoramiento de las políticas y el fomento de la 
transparencia y rendición de cuentas, entre otras.  A 
través de diferentes metodologías los procesos eva-
luativos reconocen los saberes y voces locales favore-
ciendo un conocimiento más profundo y sensible de 
las realidades que son objeto de intervención de los 
proyectos evaluados.

En cuanto a los problemas a resolver destacan  la asi-
metría de información y las relaciones de poder que 
se reproducen, en forma explicita o implícita, entre los 
participantes en estos procesos, la relación entre el sa-
ber experto y los saberes locales, definiciones de indica-
dores y de métodos que, en el algunos casos, son con-
ducidos por equipos de profesionales como un modo 
de garantizar validez y rigurosidad; los procedimientos 
de análisis y la incidencia que tiene estas experiencias 
en la deliberación pública y diseño de políticas sociales 
con mayor protagonismo de la ciudadanía.

Queda pendiente como desafío una reflexión más pro-
funda sobre la relación con los enfoques tradicionales 
y con los métodos cuantitativos de evaluación. Del 
mismo modo una reflexión sobre su aporte a la delibe-
ración pública y al campo de discusión y toma de de-
cisiones en los diferentes niveles del espacio público. 

El libro logra, sin duda, dar cuenta de esta nueva pers-
pectiva de evaluación realizando una revisión crítica 
de las experiencias como contribución a su desarrollo 
al interior del campo de la evaluación de políticas. Ar-
ticula adecuadamente la presentación de experiencias 
con la necesaria reflexión conceptual y metodológica 
que debe acompañar a toda práctica evaluativa.  Su 
lectura será obligatoria para quienes quieren conocer 
con más profundidad esta perspectiva o para quienes, 
desde su trabajo profesional, deciden comprometerse 
con diseños innovadores de intervención social y de 
evaluación. 
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La obra reúne una serie de experiencias en el campo 
de la evaluación participativa en diferentes países de 
América Latina, siendo esta una práctica necesaria de 
promover ante el objetivo de lograr efectivamente me-
joras en las políticas públicas y su consecuente calidad 
de vida de las comunidades. 

Pone en evidencia las diversidades de antecedentes, 
metodologías, culturas, actores/as y estrategias, lo 
cual enfatiza la necesidad de seguir trabajando en el 
fortalecimiento y socialización de experiencias de eva-
luación participativa.


	OLE_LINK3
	OLE_LINK4
	OLE_LINK5
	OLE_LINK6
	_Hlk166074331
	OLE_LINK13
	OLE_LINK14
	OLE_LINK97
	OLE_LINK98
	OLE_LINK3
	OLE_LINK4
	_Hlk166540342
	_44sinio
	_2jxsxqh
	_z337ya
	_3j2qqm3
	_1y810tw
	OLE_LINK101
	OLE_LINK102
	_2bn6wsx
	_2u6wntf
	_3fwokq0
	OLE_LINK9
	OLE_LINK10
	OLE_LINK1
	OLE_LINK2
	OLE_LINK5
	OLE_LINK6
	_Hlk167717948
	_Hlk167718836
	OLE_LINK443
	OLE_LINK444
	OLE_LINK445
	OLE_LINK446
	_GoBack
	_heading=h.1fob9te
	_heading=h.2et92p0
	_heading=h.tyjcwt
	_heading=h.3dy6vkm
	_heading=h.1t3h5sf
	_heading=h.4d34og8
	_heading=h.2s8eyo1
	_heading=h.17dp8vu
	_heading=h.lnxbz9
	_heading=h.gjdgxs
	_heading=h.1fob9te
	_heading=h.3znysh7
	_heading=h.2et92p0
	_heading=h.tyjcwt
	_heading=h.3dy6vkm
	_heading=h.1t3h5sf
	_heading=h.4d34og8
	bookmark=id.2s8eyo1
	bookmark=id.17dp8vu
	_heading=h.3rdcrjn
	bookmark=id.26in1rg
	bookmark=id.lnxbz9
	_heading=h.1ksv4uv
	_heading=h.44sinio
	_heading=h.2jxsxqh
	_heading=h.z337ya
	bookmark=id.2xcytpi
	bookmark=id.4i7ojhp
	bookmark=id.1ci93xb
	bookmark=id.3whwml4
	OLE_LINK123
	OLE_LINK124
	OLE_LINK125
	OLE_LINK126
	OLE_LINK127
	OLE_LINK128
	_heading=h.gjdgxs
	_heading=h.30j0zll
	_heading=h.1fob9te
	_heading=h.3znysh7
	_heading=h.tyjcwt
	_heading=h.1t3h5sf
	_heading=h.4d34og8
	_heading=h.17dp8vu
	_heading=h.3rdcrjn
	_heading=h.26in1rg
	_heading=h.lnxbz9
	_heading=h.35nkun2
	_heading=h.1ksv4uv
	_heading=h.44sinio
	_heading=h.2jxsxqh
	_heading=h.z337ya
	_heading=h.3j2qqm3
	_heading=h.1y810tw
	_heading=h.1ci93xb
	bookmark=id.qsh70q
	bookmark=id.3as4poj
	_heading=h.2bn6wsx
	_heading=h.pwtinqzhn1y7
	_heading=h.1pxezwc
	_heading=h.49x2ik5
	_heading=h.147n2zr
	_heading=h.3o7alnk
	_heading=h.56nyvzgoczy7
	OLE_LINK26
	OLE_LINK27
	OLE_LINK36
	OLE_LINK37
	bookmark=id.30j0zll
	bookmark=id.gjdgxs
	bookmark=id.1fob9te
	bookmark=id.3znysh7
	bookmark=id.2et92p0
	bookmark=id.tyjcwt
	OLE_LINK38
	OLE_LINK39
	OLE_LINK42
	OLE_LINK43
	_Hlk170758259
	_Hlk170740859
	_Hlk175147263
	_Hlk170484252

